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De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, a avaliagdo do desempenho dos
diretores de estabelecimentos publicos de educagéo pré-escolar e de ensino basico e secundério:
a) € composta por uma componente interna e outra externa: b) é da competéncia do Conselho

Geral definir os critérios em que se baseia a avaliacéo interna dos diretores.

No uso das competéncias definidas na referida Portaria, 0 Conselho Geral do Agrupamento de
Escolas Frei Heitor Pinto, estabeleceu os seguintes critérios de avaliagéo interna do desempenho

do Diretor:

1. A avaliago interna do desempenho do Diretor far-se-a tendo em consideracdo a apreciagao
do relatério de autoavaliaggdo critica e da Carta de Missdo, previstos nos artigos 6.°e 7.° da
Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, assim como outras evidéncias representativas do

seu desempenho, incidindo sobre os seguintes parametros:

a) Compromissos — tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de

eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacéo final de 50%:

b) Competéncias — de gestdo, lideranca, visdo estratégica e de representacédo externa
demonstradas, com uma ponderagéo final de 30%:;

¢) Formacéo continua - realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD,
com uma ponderagéo final de 20%.

2. A avaliagéo de cada contelido referente aos trés parametros anteriores, far-se-a utilizando
uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagéo atribuida a cada um

dos descritores previstos no Anexo |.

3. O calculo da avaliagéo final em cada compromisso corresponde & média das pontuacgtes

obtidas nos respetivos contetidos objeto de avaliagdo.

4. O calculo final da avaliagdo interna sera obtido por aplicagdo da seguinte férmula:
(pontuagéo meédia dos compromissos x 50%) + (pontuagdo média das competéncias x 30%)

+ (pontuagéo da formagdo continua x 20%).

5. As pontuagdes serdo registadas na Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente -

Avaliagéo do Diretor, constante no Anexo |l.

Critérios de Avaliagéo aprovados na reunido do Conselho Geral de 17 de outubro de 2022
O Presidente do Conselho Geral

Aurélio José da Costa Cabral Amaral



Anexo |

Avaliagao do desempenho docente — Critérios de Avaliag¢do do Diretor

Parametros Contetudos Descritores Pontuagao
O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se muito eficaz, 94210
eficiente e de excelente qualidade. a
O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se eficaz, eficiente e
A1 de muito boa qualidade Gads
Concretizagdo )
do O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz, eficiente e de 7879
Projeto boa qualidade. a8l
Eslugative O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco eficaz, pouco 5a6.9
eficiente e de regular qualidade. a5
O Projeto Educativo foi insuficientemente cumprido. 1a4,9
O Plano Anual de Atividades foi cumprido, mostrando-se muito eficaz, eficiente e 9a10
de excelente qualidade. a
O Plano Anual de Atividades foi completamente cumprido, mostrando-se eficaz, S EHG
A-? ~ eficiente e de muito boa qualidade. A
Concretizagdo
do Plano O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz, 7279
Anual de eficiente e de boa qualidade. L
Ativid > :
Ll O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco 5269
eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade. A
O Plano Anual de Atividades foi insuficientemente cumprido. 1a49
A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz, eficiente e de excelente
» : 9a10
o qualidade.
3 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de muito boa 8289
£ 2 A3 qualidade. ’
g 2 G::éz‘:si? A Gestéo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade. 7a79
o
© Humanos A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de 52609
< regular qualidade. ’
A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma 1249
qualidade. '
A Gestao dos Recursos Financeiros revelou-se muito eficaz, eficiente e de 9210
excelente qualidade.
A Gestao dos Recursos Financeiros revelou-se eficaz, eficiente e de muito boa 8289
qualidade. )
A_-4 A Gestao dos Recursos Financeiros revelou-se eficaz, eficiente e de boa
Gestdo dos ; 7a79
qualidade.
Recursos ~ . 2 .
Financeiros A Gestéo dos Recursos Financeiros revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de 5
: a9
regular qualidade. ’
A Gestéo dos Recursos Financeiros revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma 1540
qualidade. '
A Gestéo dos Recursos Materiais revelou-se muito eficaz, eficiente e de excelente 9210
qualidade.
A Gestéo dos Recursos Materiais revelou-se eficaz, eficiente e de muito boa 8a89
A5 qualidade. ’
Gestdo dos N 5 . :
Recursos A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade. 7a79
Materiais -
A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de 52609
regular qualidade. ’
A Gestéo dos Recursos Materiais revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma 1249

qualidade.
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Parametros Contelados Descritores Pontuagio

Promoveu, de forma excelente e eficaz, o espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranga, a partilha de competéncias e de responsabilidades:
Estimulou, de forma excelente e eficaz, a participagao dos pais/EE e da
comunidade. Promoveu sempre os valores e os principios fundamentais da 9a10
atividade administrativa;

Fomentou sempre, entre os diferentes elementos da comunidade escolar, um
clima baseado na confiancga e na partilha.

Promoveu muito bem e eficazmente o espirito colaborativo entre os diferentes
tipos de lideranga, a partilha de competéncias e de responsabilidades: Estimulou
e forma muito bem e eficazmente a participagéo dos pais/EE e da comunidade.
Promoveu quase sempre os valores e os principios fundamentais da atividade
administrativa; Fomentou quase sempre entre os diferentes elementos da
comunidade escolar, um clima baseado na confianga e na partilha.

8a89

Promoveu bem e eficazmente o espirito colaborativo entre os diferentes tipos de
lideranga, a partilha de competéncias e de responsabilidades; Estimulou bem e

B.1 eficazmente a participagéo dos pais/EE e da comunidade. Promoveu algumas
Lideranga vezes os valores e os principios fundamentais da atividade administrativa:
Fomentou algumas vezes entre os diferentes elementos da comunidade escolar,
um clima baseado na confianga e na partilha.

7a79

Promoveu algumas vezes e pouco eficazmente o espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranga, a partilha de competéncias e de responsabilidades;
Estimulou algumas vezes e pouco eficazmente a participaggo dos pais/EE e da
comunidade. Promoveu pouco os valores e os principios fundamentais da
atividade administrativa; Fomentou raramente entre os diferentes elementos da
comunidade escolar, um clima baseado na confianga e na partilha.

5a6.9

Nao promoveu bem e eficazmente o espirito colaborativo entre os diferentes
tipos de lideranga, a partilha de competéncias e de responsabilidades; Nao
estimulou e forma bem e eficazmente a participagéo dos pais/EE e da
comunidade. Ndo promoveu os valores e os principios fundamentais da atividade
administrativa; Nao fomentou entre os diferentes elementos da comunidade
escolar, um clima baseado na confianga e na partilha.

1a49

B. Competéncias
30%

A linha estratégica na carta de miss&o utilizada para realizar o planeamento
organizacional, econémico e pedagdgico ao longo do seu mandato, visando
alcangar os objetivos definidos e melhorar os resultados foi totalmente
adequada, foi muito eficiente e bastante eficaz.

9a10

A linha estratégica na carta de missdo utilizada para realizar o planeamento
organizacional, econémico e pedagdgico ao longo do seu mandato, visando
alcangar os objetivos definidos e melhorar os resultados foi totalmente
adequada, foi eficiente e eficaz.

8a89

A linha estratégica na carta de miss&o utilizada para realizar o planeamento
organizacional, economico e pedagdgico ao longo do seu mandato, com vista a
alcangar os objetivos definidos e melhorar os resultados foi adequada, eficiente
e eficaz.

B.2
Visdo
Estratégica

7a79

A linha estratégica na carta de missdo utilizada para realizar o planeamento
organizacional, econémico e pedagdgico ao longo do seu mandato, visando
alcancar os objetivos definidos e melhorar os resultados foi adequada, pouco
eficiente e pouco eficaz.

5a69

A linha estratégica na carta de miss&o utilizada para realizar o planeamento
organizacional, econémico e pedagégico ao longo do seu mandato, visando
alcancar os objetivos definidos e melhorar os resultados néo foi adequada, foi
pouco eficiente e pouco eficaz.

1a49




Promoveu excelentemente os valores e os principios de uma gestdo democratica e
conciliadora. Centralizou o seu trabalho ao nivel da gestdo pedagodgica de forma
excelente, cuidando eficiente e eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais do Agrupamento, conseguinde melhorar o desempenho 9a10
escolar dos alunos internamente e externamente.

Promoveu excelentemente a partilha do conhecimento criando e mantendo sempre um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

Promoveu muito bem os valores e os principios de uma gestdo democratica e
conciliadora. Centralizou ¢ seu trabalho ao nivel da gestéo pedagégica de forma muito
adequada, cuidando eficiente e eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais conseguindo melhorar o desempenho escolar dos alunos
internamente e externamente. Promoveu muito bem a partilha do conhecimento criando
& mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

Promoveu de forma adequada os valores e os principios de uma gestéo democratica e
B.3 conciliadora. Centralizou o seu trabalho ao nivel dal gestdo pedagogica de forma
G 't” adequada, cuidando da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e

natao materiais conseguindo melhorar o desempenho escolar dos alunos internamente e
externamente. Promoveu bem a partiiha do conhecimento criando e mantendo um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

8a89

7a79

Promoveu os valores e os principios de uma gestdo democratica e conciliadora.
Centralizou o seu trabalho ao nivel da gestéo pedagégica de forma adequada, cuidando
da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais conseguindo
melhorar ligeiramente o desempenho escolar dos alunos internamente e externamente.
Promoveu a partilha do conhecimento criando e mantendo um ambiente escolar
reflexivo, critico, participativo e ativo.

5a69

N&o promoveu os valores e os principios de uma gestio democratica e conciliadora.
Né&o centralizou o seu trabalho ao nivel da gestio pedagégica de forma, cuidando pouco
da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais para melhorar o 1249
desempenho escolar dos alunos internamente e externamente. Nao promoveu a partilha '
do conhecimento n&o criando um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

B. Competéncias
30%

Projetou, de forma eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento. Manteve ao longo do
seu mandato excelente relagdo com as entidades locais, regionais e nacionais, e as
outras escolas/agrupamentos da regido. Desempenhou a sua missdo de servigo publico 9a10
junto da comunidade educativa e na representagdo da mesma, com uma dedicagéo
excecional.

Projetou muito bem a imagem do Agrupamento. Manteve ao longo do seu mandato
muite boa relagdo com as entidades locais, regionais e nacionais, as outras
escolas/agrupamentos da regifo. Desempenhou a sua missdo de servigo publico junto
da comunidade educativa e na representacdo da mesma, com uma bastante dedicagéo.

Projetou a imagem do Agrupamento. Manteve ao longo do seu mandato boa relagéo

B.4 ~ com as entidades locais, regionais e nacionais, e as outras escolas/agrupamentos da

Representagéo regido. Desempenhou a sua misséo de servigo plblico junto da comunidade educativa e
externa na representagao da mesma, com dedicagéo.

Projetou a imagem do Agrupamento. Manteve ao longo do seu mandato uma relagéo
adequada com as entidades locais, regionais e nacionais, e as outras
escolas/agrupamentos da regido. Desempenhou a sua miss&o de servico plblico junto
da comunidade educativa e na representagdo da mesma, com dedicagéo.

Projetou, de forma inadequada, a imagem do Agrupamento. Manteve ao longo do seu
mandato uma relagdo pouco adequada com as entidades locais, regionais e nacionais, e
as outras escolas/agrupamentos da regifo. Desempenhou a sua missdo de servigo | 1a4,9
publico junto da comunidade educativa e na representagdo da mesma, com pouca

8a8g9

7a79

5ag9

dedicagéo.

Realizou formag&o continua creditada para além do exigido no artigo 37.° do ECD com 9a10
g excelente aproveitamento.
i=
z €A1 - Realizou formag&o continua para além do exigido no artigo 37.° do ECD, com muito bom 8289
g Formacgdo aproveitamento. ’
2 2 " reallza‘;ia r:ps Realizou formag&o continua de acordo com o exigido no artigo 37.° do ECD, com 7379
o ermos da alinea | o, celente aproveitamento. '
o} c)don.°2do
E artigo 37.° do Reaiizqu formag&o continua de acordo com o exigido no artigo 37.° do ECD, com bom 5269
2 ECD aproveitamento.
= Né&o realizou formagéo continua de acordo com o exigido no artigo 37.° do ECD. 1a49

Critérios de Avaliagéo aprovados em reunido do Conselho Geral de 17 de outubro de 2022

O Presidente do Conselho Geral - Aurélio José da Costa Cabral Amaral



ANEXO Il
AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIA CAO DO DIRETOR DO AGRUPAMENTO

Nome do Diretor: Escalao:
Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto Grupo de Recrutamento:
Periodo em avaliagado: De / / a / /

Ficha de Avaliagdo Interna

Parametros Contetudos Pontuagdo | Ponderacéo Final

A.1.Concretizagdo do Projeto Educativo

A.2. Concretizagdo do Plano Anual de Atividades
. A.3. Gestao dos Recursos Humano

A. Compromissos A.4. Gestdo dos Recursos Financeiros

A.5. Gestdo dos Recursos Materiais

Subtotal A = média (A.1; A.2; A.3; A.4; A.5) 50%

B.1. Lideranca
B.2. Visdo estratégica

B. Competéncias B.3. Gestéo
B.4. Representacdo Externa
Subtotal B = média (B.1; B.2; B.3; B.4) 30%
_ C.1 Formagéo realizada nos termos da alinea c) do
C. Formagéo n.° 2 do artigo 37.° do ECD
tontinge Subtotal C 20%

Total = (Subtotal A x 50%) + (Subtotal B x 30%) + (Subtotal C x 20%)

0,
Classificagdo da Avaliagdo Interna 100%
Ficha de Avaliacdo Externa
Dimensao Pontuagao

Resultados

Prestagdo do Servigo Educativo

Lideranga e Gestao

Classificagdo da avaliagdo externa

Ficha de Avaliagdo Final

Natureza da Avaliagdo | Pontuagcdo | Ponderagdo | Classificagdo Final Mengao
Avaliagao interna 60%
Avaliagdo externa | ---—- 40%

Covilha, _J#-1 A0 | Lo22
O Presidente do Conselho Geral
A O Ao e —//

Aurélio José da Costa Cabral Amaral




